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I. INTRODUCERE

Implimentarea politicii de evaluare si asigurare a calitatii se realizaza prin
punerea in aplicare a documentelor externe/ institutionale care se refera la acest

proces si a celor specifice cuprinse in sistemul de asigurare a calitatii:

» Codul educatiei, Legea nr. 152 din 17.07.2014;

» Strategia de Dezvoltare a invatamantului vocational/tehnic pe anii 2013-2020,
Hotararea Guvernului nr. 97 din 01 februarie 2013;

» Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la programele de
formare profesionala tehnica, MEC Ord. 648 din 07.07.2022

» Regulamentul de organizare a studiilor in invataimantul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii
Transferabile, MEC Ord. nr. 234 din 25.03.2016

» Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de Invatamant
profesional tehnic, MEC Ord. nr. 824 din 11.06.2024

» Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de calificare, MEC
Ord.nr. 1127 din 23.07.2018

» Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea stagiilor de practica in
invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, MEC
Ord. nr. 1086 din 29.12.2016

» Ghid de evaluare externa a institutiilor de invatdmant profesional tehnic,
aprobat Consiliul de conducere ANACIP, proces verbal nr 09 din 23.06.2016

» Regulamentul de activitate al CEIAC in [.P.CEEE, CA proces-verbal nr. 08 din
17.04.2019

» Manualul calitatii

» Strategia privind managementul calitatii in [.P.CEEE 2022 - 2026
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IIT ANALIZA SWOT

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

» Asigurarea cu cadre didactice calificati » Absentesmul/ abandonul scolar
» Cadrele didactice la specialitate au cursuri de » Rata de promovare a examenului de
recalificare in psihopedagogie bacalaureat scazut
» Cadre didactice/ manageriale detinatoare de » Factorul social: migratia parintilor, copii cu
grade didactice/ manageriale, titluri stiintifice tuteld, copii maturizati in lipsa parintilor
» Proceduri de recrutare, selectare / angajare la care duce la impact educativ si
serviciu comportamental al elevului
» Cadre didactice competitive formate n » Rezultatele invatarii: existenta a unui
specialitate , TIC numadr mare de note sub 7
» Implicarea cadrelor didactice din institutie in » Posibilitati reduse de organizare a
realizarea de proiecte si parteneriate stagierilor si a formarii in specialitate a
educationale cadrelor didactice peste hotare.
» Comunicare eficienta la nivel administrativ,
transparenta in luarea deciziilor
Oportunitati Amenintari
» Interes sporit al agentilor economici pentru » Lipsa de interes pentru invatamantul
> gl \{agamantul profesmnal te}imc ; profesional tehnic manifestat de catre unii
xistenta locurilor de munca la nivel local
pentru toate calificarile din .LP.CEEE elevi/ parinti;
& Qferta variata Qe FISIEie ji panteieriatela » Atitudine de indeferenta pentru angajarea
nivel local/ national
» Existenta programelor de formare continua la pe piata muncii localemanifestat de
nivel local/republican/european atit pentru .
; : b a8 il absolventi;
cadre didactice cat si pentru elevi, in timp, vor
contribui la compatibilizarea cu sistemul de » Procedura de autorizare a unei calificari
invatamant European G5 o T ;
% Fenelleaes aaadiler i onsanisaniles noi implicd cost financiar ridicat i o
plicarea institufilor s1 organizatiilo
locale/sectoriale (Pretura Ciocana, Posta birocratie excesiva ceea ce nu da
Moldovei, Moldtelecom, etc.) in desfasurarea o .
e 4 iy posibilitatea adaptarii permanente a
activitatilor extragcolare cu impact asupra vietii
sociale a elevilor. calificarilor la nevoia de fortda de munca de
pe piata muncii;

» Migratia parintilor elevilor va avea
consecinte negative asupra educatiei
acestora.

RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE
Puncte tari Puncte slabe
» Programe de formare profesionala acreditate; » Dotarea laboratoarelor cu echipament
» Prezenta autorizatiilor necesare pentru necesita innoire permanentd conform
functionarea in conditii optime; normativelor;
» Dotarea salilor de studii si a laboratoarelor cu | » Din motivul reconstructiei la moment nu
utilaj necesar, mobilier (mese si scaune pentru functioneaza cantina institutiei,
0 singurd persoana) ; departamentul Energetica;
» Functionarea unui sistem de cazare eficient, | » Fondul de carte al bibliotecii la specialitate

transparent si democratic, care asigura 90 %

este invechit;




din elevii, care solicita locuri in camine, dotate
cu: bucatarii, grupuri sanitare, sali de lectura;

» Lipsa dotarii disciplinelor cu soft-uri
educationale licentiate de specialitate;

» Renovarea statiei de colectare a deseurilor; » Lipsa unei statii de parcare a transportului
» Schimbarea gardului pe intreg perimetrul personal pentru cadre didactice si elevi;
institutiei. » Dezinteresul manifestat din  partea
» Asigurarea resurselor financiare pentru plata parintilor elevilor pentru donarea a 2% din
salariilor; impozit pentru institutie.
» Asigurarea  fondurilor  necesare  pentru
executarea lucrarilor de intretinere si reparatii,
ca urmarea planificarii riguroase a bugetului;
» Acordarea gratuitd a carnetelor de elev;
Acordarea burselor de studii, sociale in
termen pentru elevi;
» Realizarea de fonduri extrabugetare;
» Achitarea formarilor profesionale ale cadrelor
didactice.
Oportunitati Amenintari
» Utilizarea pentru instruirea practicd a tehnicii, | » Legislatie restrictiva in ceea ce priveste
aparatajului si instrumentariului din institutiile achizitionarea de obiecte de inventar si
din domeniul de specialitate. mijloace fixe.
> Existenta cadrului legal care asigurd | » Criza economica la nivel national i
posibilitatea Inchirierii spatiilor suplimentare. international.
> Unitatea de invitimant dispune de spatii care | > Invechirea rapidi a tehnicii/aparatajului
pot fi inchiriate. folosit pentru instruirea elevilor.
» Imbunatatirea infrastructurii prin implicarea in
realizarea  proiectelor de parteneriat  si
programelor europene de finantare.
PARTENERIAT
Puncte tari Puncte slabe
» Dezvoltarea unei colaborari constructive cu | » Numar mic de parteneri internationali in
institutii similare de invatmant din republica si vederea schimbului de experienta.
din strainatate, agenti economici prin | » Implicarea elevilor 1n activitati de
antrenarea  profesorilor  universitari  in voluntariat
recenzarea curricula si a Planurilor de | > Mobilitate academica redusa pentru elevi si
invdtdmant, manualelor, a suporturilor de curs, profesori.
in evaluarea finala a absolventilor.
» Parteneriat cu asociatii profesionale.
» Participarea in calitate de parteneri in cadrul
proiectelor nationale si internationale.
Oportunitati Amenintari
» Agenti economici receptivi pentru oferirea | » Situatia economicd la nivel national si
conditiilor optime de desfasurare a stagiilor de mondial duce la numar scazut de donatori,
practica. sponsori.
» Accesul elevilor la studii invatdmant dual. » Parinti plecati care nu se implicd direct in
» Cooperarea, comunicarea, motivatia comuna cu educatia elevilor.
factorii educationali, sociali si comunitari in
realizarea proiectelor de interes maxim pentru
comunitatea academic a I.P. CEEE.
CURRICULUM
Puncte tari Puncte slabe
» Formareca specialistilor la specialitatile si| » Descresterea numdrului candidatilor in




calificarile ~ aprobate in  Nomenclatorul
domeniilor de formare profesionala.

sesiunile de admitere de la an la an.

Nivelul de cunostinte al elevilor

» Planuri de invatamant modificate in baza inmatriculati la studii nu coreleazd cu
Sistemului de Credite de Studii Transferabile media de concurs la admitere.
(ECVET). Implicarea insuficientd a parintilor in viata
» Asigurarea disciplinelor de studii cu curricula institutiei.
axatd pe formare de competente si Invatarea Grad scazut al elevilor fatd de pregatirea
activ-participativa. lor generala si profesionala.
» Burse de merit nominale oferite de MEC.
» Elevi dotati
» Stabilitatea contingentului de elevi.
» Procesul didactic centrat pe elev.
» Sistem bine determinat de evaluare a
rezultatelor scolare.
» Promovarea examenelor de calificare.
» Absolventi bine instruifi, recunoscufi si
solicitafi pe piata muncii.
> Imbunatitirea continui a calitatii serviciilor
educationale.
Oportunitati Amenintari
» Existenta cererii permanente a forfei de munca Natalitatea in scadere la nivel de tara.
in domeniile de pregatire profesionale din Plecarea tinerilor specialisti peste hotarele
institutie. tarii.
» Diversificarea ofertei educationale conform. Plecarea potentialilor elevi la studii peste
statutului Centrului de excelenta. hotare.
» Posibilitatea continudrii studiilor in
invatdmantul superior.
» Dezvoltarea voluntariatului.




IV. PRIORITATI SI OBIECTIVE SPECIFICE STABILITE PRIN
PLANUL OPERATIONAL AL I.P.CEEE 2024 - 2025

OBIECTIVE:
> Asigurarea functiondrii eficiente a mecanismelor de autoevaluare institutionala

vV V V V Y VYV V V V

Asigurarea managementului resurselor umane

Sporirea calitatii activitdtii cadrelor didactice

Asigurarea tehnicd a procesului de studii.

Monitorizarea Tmbunatatirii rezultatelor scolare

Optimizarea dezvoltarii relatiilor de parteneriat

Imbunatitirea managementului calititii la nivel institutional
Revizuirea strategiei si a planului de dezvoltare profesionala

Promovarea invatamantului de calitate centrat pe elev

Optimizarea promovarii imaginii institutiei prin diverse surse informationale

Obiective

Nr.crt

Activitati

Instrumente /
resurse

Responsabil

Termen

Monitorizare
, evaluare,
indicatori

Standard de acreditare 1: Politici pentru asigurarea calitatii
Standard de acreditare 9: Monitorizarea continua si evaluarea periodica a programelor de formare profesionala.

1. | Aprobarea Legislatie Consiliul Septembrie | Regulamentu
o componentilor Profesoral 2024 1 de
-g membrilor Comisiei de Director organizare si
° Evaluare si Asigurare a desfasurare a
g Calitatii CEIAC
=
S s 2. | Evaluarea preliminard a | Pagina web a ceee | Sef CEIAC Septembrie | Regulamente
g8 Regulamentelor interne/ 2024 le interne
© .2 procedurilor I.P. CEEE
2B
= 5
0 9
2 E 3. | Elaborarea Planului Plan Operational Sef CEIAC Septembrie | Planul
:2 % Operational al CETAC Membrii CEIAC 2024 Operational
8 5 2024 - 2025 2024 - 2025
>
% § 4. | Elaborarea Raportului Documente tip Sef CEIAC 2024 - 2025 | RAET 2024
s 32 anual de evaluare www.anacip.md/i | Membrii CEIAC —2025
& : g e s P
< internd a calitatii ndex.php/ro/legisl aprobat
?;f atie/anacip/ghidur
5 i
.20 :
<
Standart de acreditare 2: Proiectarea si aprobarea programelor de formare profesionala.
Standart de acreditare 10: Asigurarea calita{ii in mod ciclic..
o 5. | Elaborarea procedurilor | Strategia de Sef CEIAC Anul de Proceduri de
= é - de asigurare si evaluare a calitatii | Membrii CEIAC studii 2024 | asigurare si
w s QO implementare a calitatii | 2022 — 2026 - 2025 implementar
N £ = 24 p d
g ED g = g PDS 2022 — 2026 e a calitatii
D === 71
g 2 E
(g E 7




Revizuirea si aprobarea
unor proceduri

Strategia de
evaluare a calitatii
2022 -2026

Sef CEIAC
Membrii CEIAC

Anul de
studii 2024
- 2025

Lista de
proceduri
Aprobarea
celor
revizuite

Standart de acreditare 4: Admiterea, evolutia, recunoasterea si dobindirea de certificiri de catre elevi.
Standart de acreditare 5: Personalul didactic.

Membrii CEIAC

Admiterea la studii: Regulamentul — Director, CEIAC Sistematic Rezultate si
*Promovarea cadru de decizii
‘5 programului de formare | functionare a Echipa emise.
Té profesionala; institutiilor de manageriala,
2 g *Recrutarea si admiterea | IPT.
8 g elevilor.
g c *Orientarea elevilor in Regulamentul de
g2 carierd. organizare si
g & desfasurare a
s 3 admiterii la
) programele de
& formare
profesionala
tehnica
Angajarea personalului | Regulamentul — Director, CETAC Sistematic Respectarea
*Evaluarea modalitatii in | cadru de prevederilor
care se organizeaza si functionare a Serviciu personal Regulamentu
desfasoara in institutiilor de lui de
conformitate cu normele | IPT. atestare a
stabilite de Ministerul cadrelor
% Educatiei concursul didactice;
g pentru angajarea
5 personalului de
el conducere (directori Angajarea
é adjuncti, sefi de sectii, personalului
2] etc) *Evaluarea didactic
3 modalitatii de calificat;
é angajare a cadrelor
2 didactice ( existenta
g Contractului individual
g de munca si a fisei de
=) post cu specificarea
§ obligatiunilor
s functionale);
_ED *Evaluarea modalitatii
£ de angajare a
personalului auxiliar;
*Evaluarea respectarii
cerintelor de calificare a
personalului didactic;
*Descoperirea calitatilor
fiecdrui cadru didactic.
— Asigurarea unei Fisa de analiza Director Anul de Catedrele
'a o autoevaludri si evaluari | Fisa de Director adj.pentru | studii 2024 | didactice
27 ) ’—C-‘g transparente autoevaluare instruire - 2025 supuse
g % 25 anuala Director adj. evaludrii
S 8 2 2z Fisa de evaluare a | pentru educatie
- 9::2 cadrului didactic
Bz CEIAC
[




10.| Monitorizarea efectuarii | Portofoliul Metodist Anul de Certificate
cursurilor de formare studii 2024
continua a cadrelor - 2025
didactice
Standart de acreditare 3: Invatarea, predarea si evaluarea centrati pe elev.
Standart de acreditare 6: Resurse de invatare si sprijin pentru elevi.
11.| Evaluarea procesului Portofoliile Director Sistematic Raportul de
educational catedrelor Director adj.pentru autoevaluare
metodice instruire CEIAC
Planurile de
activitate Sefii de catedra Completarea
Proiectele de Registrului
lunga durata Metodist electronic.
CEIAC
Cadre didactice Portofolii
12.| Monitorizarea aplicarii Proiecte didactice | Director Sistematic | Fise de
strategiilor moderne si Ore publice Director adj.pentru observare a
o cele centrate pe elev instruire orelor
% Director adj. Raport de
S pentru educatie autoevaluare
"E Sefii de catedra CEIAC
= Metodist
5 CEIAC
§ Cadre didactice
-)‘E 13.| Monitorizarea aplicdrii Platforme Director Sistematic Fise de
s mijloacelor moderne de | educationale Director adj.pentru observare a
:Z predare- invatare- utilizate instruire si orelor
s evaluare in scopul educatie Raport de
T;S asigurarii calitatii Sefii de catedra autoevaluare
S procesului educational. Metodist CEIAC
B CEIAC
= Cadre didactice
w2
14.| Monitorizarea Regulamentul Metodist Anul de Fisa de
activitatilor de mentorat | intern de activitate | Director adj.pentru | studii 2024 | evaluare
pentru cadrele didactice | al .P. CEEE instruire -2025 finala
debutante
Director adjunct
pentru instruire
practica si de
producere
Cadre didactice
o Monitorizarea aplicarii Regulamentul Director adj.pentru | Anul de Fisa de
8 metodelor interactive intern de activitate | instruire studii 2024 | analizd a
B B > 15.| centrate pe elevi pentru | al I.P. CEEE Director adjunct - 2025 activitatilor
g Y formarea competentelor pentru instruire
z 8 2 profesionale, la practica si de
EE S specialitate. producere
A
A~ s 0
= CEIAC
il Metodist




16.| Evaluarea dotarii Manuale, Ghiduri, | Director Sistematic Asigurarea
spatiilor educationale in | Softuri elevilor cu
raport cu necesitatile educationale CEIAC servicii de
curriculare ale Tehnica Echipa calitate
programelor de formare | specializata Spatii | manageriala
- profesionala. educationale Cadre didactice
2
8
3
é 17.| Asigurarea cu suport Sistematic Asigurarea
§ curricular a programelor elevilor cu
9:1 de formare profesionala servicii de
b si a conformitatii calitate
‘é’ acestora cu
S competentele
§ planificate.
(]
;@ 18.| Dotarea si Manuale Director Sistematic Asigurarea
< accesibilitatea fondului | accesibile Echipa elevilor cu
bibliotecii institutiei manageriala servicii de
CEIAC calitate
Cadre didactice
Bibliotecar
Standart de acreditare 3: Invitarea, predarea si evaluarea centrata pe elev.
Standart de acreditare 4: Admiterea, evolutia, recunoasterea si dobindirea de certificari de catre elevi.
19.| Monitorizarea Strategia privind Sefii de sectie Anul de Strategia
procesului de prevenire | prevenirea Membrii CEIAC studii 2024- | privind
= a absenteismului si absenteismului si 2025 prevenirea
;E . abandonului scolar abandonului absenteismul
n‘és E scolar ui si
28 abandonului
= scolar
S :8 20.| Aplicarea sondajelor, Regulamentul Director adjunct Octombrie | Nota
§ = privind adaptarea intern de activitate | pentru educatie 2024 informativa
5 § elevilor anului I la al L.P. CEEE
=l programul intern de CEIAC
s activitate a I.P. CEEE Dirigintii
21.| Monitorizarea si Legislatia in Director adj.pentru | Sem.II Graficul
coordonarea vigoare instruire desfasurarii
olimpiadelor scolare Sefii de catedra olimpiadelor
scolare
Cadre didactice Procese-
verbale de
inregistrare
ale
rezultatelor
Standart de acreditare 7: Managementul informatiei
Standart de acreditare 8: Informatii de interes public.
o 22.| Monitorizarea Articole, poze Inginer TIC Sistematic Postari
= )g D 3 actualizarii paginii web | Pagina web a Director
g z 2 E_{ a institutici institutiei Sef sectie
=4 g o = www.ceee.md asigurarea calitatii
O &E &}




23

Monitorizarea
activitatilor extrascolare

Poze, pliante,
proiecte didactice

Director adj.pentru
instruire

Director adjunct
pentru educatie

Sef sectie
asigurarea calitatii

Sistematic

Fisa de
analiza a
activitatilor

Standard de acreditare 9: Monitorizarea continua si evaluarea periodica a programelor de formare profesionala.
Standart de acreditare 10: Asigurarea calitatii In mod ciclic.

Optimizarea dezvoltarii relatiilor de parteneriat

24.| Colaborarea cu Acorduri de Director Anul de Parteneriate
institutiile superioare de | parteneriate Director adj.pentru | studii 2024-
invatamant in vederea instruire 2025
formarii continue a Director adjunct
cadrelor didactice pentru instruire
practica si de
producere
Metodist
25.| Colaborarea cu agentii Regulament intern | Director Anul de Contract
economici in vederea privind Director adjunct studii privind
desfasurarii stagiilor de | organizarea si pentru instruire 2024—-2025 | efectuarea
practica desfasurarea practica si de stagiului de
stagiilor de producere practica
practica in
I.P.CEEE
26.| Colaborarea cu Acorduri de Director Anul de Parteneriate
institutiile de invatamant | parteneriat Director adjunct studii 2024
national, international in pentru instruire -2025
vederea dezvoltarii practica si de
programelor de formare producere
profesionala
Sefi de catedra
Membrii CEIAC
27.| Colaborarea cu alte Regulament intern | Director Anul de Parteneriate
institutii Tn vederea privind Director adjunct studii 2024-
dezvoltarii mobilitatii organizarea pentru instruire 2025
academice mobilitatii

academice a
elevilor si a
cadrelor didactice
din I.P.CEEE

Director adjunct
pentru instruire
practica si de
producere

Sefi sectii
Membrii CEIAC




V COMPONENTA COMISIEI DE EVALUARE INTERNA SI ASIGURARE A
CALITATII 2024 - 2025

Nr.crt. | Numele si prenumele membrului | Roluri specifice
CEIAC

l. Barladean Mariana Director, presedintele comisiei de
evaluare internd i asigurarea
calitatii

2. Perciun Natalia Coordonator CEIAC, sef sectiei
asigurarea calitatii

3 Cecan Svetlana Membru CEIAC

-+ Ciurari Marcela Membru CEIAC

5. Chipric Alexandru Membru CEIAC

6. Macrinici Ana Membru CEIAC

7. Popov Natalia Membru CEIAC

8. Danu Aliona Membru CEIAC

9. Taranovici Tatiana Membru CEIAC

10. Seremet Emil Membru CEIAC

11. Tulan Nicoleta Reprezentantul parintesc

12. Domenti Maria Reprezentantul elevilor

13. Iancu Tatiana Reprezentantul agentului economic




VI RESPONSABILITATILE MEMBRILOR COMISIEI DE EVALUARE
INTERNA SI ASIGURARE A CALITATII 2024 - 2025

Numele si
prenumele

Functia
in cadrul comisiei

Atributii/responsabilitati

MARIANA
BARLADEAN

Presedintele
Comisiei de Evaluare
Interna si Asigurarea

Calitatii

Y

Orientari strategice privind crearea culturii calitdtii Tn I.P.
CEEE;

Actiuni in crearea si asigurarea activitatii Comisiei de
Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii (CEIAC);
Analizeaza gi coordoneaza activitatea de asigurare a calitatii
in I.P. CEEE;

Aproba componenta Comisiei i a subcomisiilor;
Gestionarea managementului documentatiei;

Monitorizeaza i apreciaza activitatea Comisiei;
Implementeaza Sistemul de Management al Calitatii;
Participa la sedintele comisiei si subcomisiilor;
Monitorizarea calitatii predarii/invatarii/evaluarea.

NATALIA
PERCIUN

Coordonatorul
Comisiei de Evaluare
Interna si Asigurare
a Calitatii
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Asigura functionarea structurilor responsabile de evaluare
interna a calitatii;

Reprezinta CEIAC in relatiile cu Consiliul de Administratie
si cu celelalte organe de conducere;

Convoaca i conduce sedintele CEIAC conform
Regulamentului de organizare si functionare, planificarilor
activitatilor si stabileste ordinea de zi;

Elaboreaza Planul operational anual, derivat din Strategia
internd de evaluare a calitatii, cuprinzand proceduri si
activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii;

Defineste, in mod explicit, valorile, principiile si indicatorii
calitatii;

Elaboreaza strategii de permanenta ameliorare a calitatii
invatamantului,

Testeaza capacitatea institutiei privind managementul
calitatii;

Repartizeaza sarcinile fiecarui membru al CEIAC;
Monitorizeaza si apreciaza activitatea CEIAC;

Evalueaza activitatea membrilor comisiei CEIAC;

Participa la sedintele comisiei si subcomisiilor;

Realizeaza Organigrama CEIAC;

Monitorizeaza  aplicarea  procedurilor  generale  si
operationale;

Realizeaza in colaborare cu membrii comisiei raportul de
autoevaluare;

Elaboreaza documentele de lucru ale CEIAC;

Evaluarea calitatii serviciilor educationale si altor servicii
oferite de institutie;

Asigurard transparenta proceselor de evaluare internd a
calitatii;

Coordoneaza  activitatea de evaluare internd in
monitorizarile pe parcurs si pentru intocmirea RAEI;
Elaboreaza un plan de imbunatatire pe care il Inainteaza,
spre aprobare, Consiliului de Administratie;

Participa la cursurile de formare continua.

Respectarea Codului de Etica profesionala in vigoare;




ALOINA
DANU

Membru CEIAC

Responsabil al
subcomisiei
Managementul
strategic si analiza
SWOT

Respectarea legislatiei in vigoare cu privire la evaluarea
internd si asigurare a calitdtii in institutie;

Respectarea Codului de Eticd profesionald in vigoare;
Ducerea la indeplinire a atributiilor ce le revin la nivel de
subcomisie si a fiselor de atributii stabilite de Coordonatorul
Comisiei de comun acord cu membrii Comisiet,

Participa la sedintele comisiei §i subcomisiei;

Participa la cursuri de initiere i formare;

Elaboreaza planul de activitate al subcomisiei si alte
documentele de lucru;

Evaluarea calitatii serviciilor educationale si altor servicii
oferite de institutie;

Testarea capacitatii  institutiei privind managementul
calitatii;

Participa la colectarea dovezilor necesare demonstrarii
indeplinirii descriptorilor de performanta pentru principiile
calitatii si la intocmirea portofoliului de evaluare a unitatii
de invatdmint;

Colaboreaza cu responsabilii comisiilor metodice si membrii
de catedra;

Participa la elaborarea strategiei de permanentd ameliorare a
calitatii Tnvagamantului,

Participa la elaborarea, revizuirea procedurilor de aplicare a
analizei SWOT in evaluarea activitatii comisiilor;

Participa la elaborarea documentelor proiective ale CEIAC;
Identifica si analizeazd aspecte pozitive si negative
predominante la nivelul institutiei;

Propune solutii de remediere a deficientelor, madsuri
corective si preventive;

Monitorizeaza orarul si desfasurarea lectiilor;

Participa la elaborarea fiselor de observare i monitorizare a
activitatii didactice;

Realizeaza asistente la lectii si alte activitati educative;
Elaboreaza un plan de imbunatatire a Managementul
strategic si analiza SWOT pe care il Tnainteazd, spre
aprobare, CEIAC;

Contribuie la realizarea RAEI.




MARCELA
CIURARI

MembruCEIAC

Responsabil al
subcomisiei
Managementul
strategic si analiza
SWOT

Y V V

\4 VV VY

Y VY

Respectarea legislatiei in vigoare cu privire la evaluarea
interna si asigurare a calitatii In institutie;

Respectarea Codului de Eticd profesionala in vigoare;
Participa la sedintele comisiei §i subcomisiei;

Ducerea la indeplinire a atributiilor ce le revin la nivel de
subcomisie si a fiselor de atributii stabilite de Coordonatorul
Comisiei de comun acord cu membrii Comisiei;

Participa la cursuri de formare continud;

Evaluarea calitatii serviciilor educationale si altor servicii
oferite de institutie;

Testarea capacitatii  institutiei
strategic si analiza SWOT;
Participd la colectarea dovezilor necesare demonstrarii
indeplinirii descriptorilor de performantd pentru principiile
calitatii si la intocmirea portofoliului de evaluare a unitafii
de Invatamant;

Analizeaza aspecte pozitive si negative predominant la
nivelul institutiei;

Participa la elaborarea strategielor de permanenta ameliorare
a calitatii invatamantului;

Realizeaza asistente la lectii si alte activitati educative;

» Colaboreaza cu responsabilii comisiilor metodice si
colectivele catedrelor didactice.

privind managementul

»  Monitorizeaza orarul si desfasurarea orelor de instruire

practica si laborator;

Participa la elaborarea fiselor de observare si monitorizare a
calitatii;

Raspunde de activitatea de asigurare a calitatii la
disciplinele de specialitate;

Propune masuri corective si preventive;

Participa la elaborarea planului de imbunatatire a
Managementul strategic si analiza SWOT pe care il
inainteaza, spre aprobare, CEIAC;

Contribuie la realizarea RAEI;

NATALIA
POPOV

Membru CEIAC

Responsabil al
subcomisiei
Managementul
curriculum-ului,
calitatii procesului de
predare si produsului
finit

vV V

YV VV

Y

Respectarea legislatiei in vigoare cu privire la evaluarea
interna si asigurare a calitdtii in institutie;

Respectarea Codului de Eticd profesionald in vigoare;
Ducerea la indeplinire a atributiilor ce le revin la nivel de
subcomisie si a fiselor de atributii stabilite de Coordonatorul
Comisiei de comun acord cu membrii Comisiei;

Participa la sedintele comisiei i subcomisiei;

Participa la cursuri de formare continua;

Elaboreaza planul de activitate al subcomisiei si alte
documentele de lucru;

Evaluarea calitatii serviciilor educationale si altor servicii
oferite de institutie;

Testarea capacitatii  institutiei privind managementul
curriculum-ului, calitatii procesului de predare si produsului
finit;

Raspunde de activitatea de asigurare a calitatii la
disciplinele de specialitate;

Participa la colectarea dovezilor necesare demonstrarii
indeplinirii descriptorilor de performanta pentru principiile
calitatii si la intocmirea portofoliului de evaluare a L.P.
CEEE;

Colaboreaza cu responsabilii comisiilor metodice si membrii




de catedra;

» Monitorizeaza si evalueaza calitatea prestatiei didactice din
perspectiva reusitei scolare;

» Verifica implementarea metodelor de invafare centrate pg
elev;

> Monitorizeaza rezultatele scolare semestriale, anuale;

> Realizeaza asistente la lectii si alte activitati educative;

» Elaboreaza, tehnoredacteaza si aplica si chestionare pentru
evaluarea calitatii curriculumului;

» Contribuie la redactarea materialelor/ documentelor
proiective Comisiei care vor fi supuse aprobarii Consiliului
de administratie;

» Colecteaza dovezi de la beneficiari privind calitatea
educatiei oferite de I.P. CEEE;

»  Propune masuri corective si preventive;

» Elaboreazd un plan de imbunatatire a Managementul
curriculum-ului, calitaii procesului de predare si
produsului finit pe care il inainteazd, spre aprobare
CEIAC;

»  Contribuie la realizarea RAEI.

» Respectarea legislatiei in vigoare cu privire la evaluarea
internd si asigurare a calitatii in institutie;

» Respectarea Codului de Eticd profesionald in vigoare;

» Realizarea atributiilor ce le revin la nivel de subcomisie si a
fiselor de atributii stabilite de Coordonatorul Comisiei de
comun acord cu membrii Comisiei;

» Participa la sedintele comisiei §i subcomisiei;

» Participa la cursuri de initiere si formare;

» Evaluarea calitatii serviciilor educationale si altor servicii

Membru CEIAC sifedsinsinlees =
» Testarea capacitatii institutiei privind managementul
Secretar CEIAC cur:riculum-u]ui, calitafii procesului de predare si produsului
finit;

» Monitorizeaza si evalueaza calitatea prestatiei didactice din

ANA Membr}l a l. perspectiva reusitei scolare;

MACRINICI Sbponeiss » Monitorizeaza rezultatele scolare semestriale, anuale si
Managementul )
curriculum-ului, perf.orrrfar'ltele gaolace; N
e . » Verificd implementarea metodelor de invatare centrate pe
calitatii procesului d(? elevi:
predare i p .rodusulul » Realizeaza asistente la lectii si alte activitati educative;
finit - P ;s ) :

» Colaboreaza cu responsabilii comisiilor metodice si
colectivelor de catedra;

» Contribuie la redactarea materialelor Comisiei care vor fi
supuse aprobarii Consiliului de administratie;

»  Propune masuri corective si preventive;

» Participa la elaborarea planului de imbunatitire a
Managementul curriculumului, calitatii procesului de
predare si produsului finit pe care il inainteaza, spre
aprobare CEIAC;

» Contribuie la realizarea RAEI;

Membru CEIAC » Respectarea legislatiei in vigoare cu privire la evaluarea
internd si asigurare a calitdtii In institutie;

EMIL Responsa_b_il gl > Resp.ectarea Codu.l}li de Etica p.rofesio'nalz'l in Vigoareg o
SEREMET subcomisiei » Realizarea atr}bug-l'llor ce }e revin la nivel de subc0m¥s%e'§1 a
: Managementul fiselor de atributii stabilite de Coordonatorul Comisiei de

resurselor umane si comun acord cu membrii Comisiei;
gestionarii financiare | » Participa la sedintele comisiei si subcomisiei;




Participa la cursuri de initiere si formare;

» Elaboreaza planul de activitate al subcomisiei si alte
documentele de lucru;

» Participa la colectarea dovezilor necesare demonstrarii
indeplinirii descriptorilor de performantda pentru principiile
calittii si la intocmirea portofoliului de evaluare a unitatii
scolare. Evaluarea calitatii serviciilor educationale si altor
servicii oferite de institutie;

» Raspunde de activitatea de asigurare a calitatii la
disciplinele de specialitate;

» Testarea capacitatii institutiei privind managementul
resurselor umane si gestionarii financiare;

» Evalueaza managementul personalului (angajarea §i
evaluarea personalului didactic, personalului auxiliar si a
celui nedidactic);

» Se preocupa ca drepturile, obligatiile, responsabilititile
tuturor categoriilor de personal dar si ale elevilor sa fie
respectate in unitatea de invatamant;

» Colaboreaza cu membrii comisiei la intocmirea rapoartelor
de evaluare;

» Monitorizeaza completarea documentelor scolare i
ritmicitatii notarii;

»  Propune masuri corective si preventive.

» Elaboreaza planul de imbunatatire a Managementul
resurselor umane s§i gestionarii financiare pe care il
inainteaza, spre aprobare, CEIAC;

» Contribuie la realizarea RAEI;

> Indeplineste functia de secretar al comisiei;

> Respectarea legislatiei n vigoare cu privire la evaluarea
internd si asigurare a calitatii in institutie;

» Respectarea Codului de Etica profesionala in vigoare;

» Realizarea atributiilor ce le revin la nivel de subcomisie si a
fiselor de atributii stabilite de Coordonatorul Comisiei de
comun acord cu membrii Comisiei;

» Participa la sedintele comisiei si subcomisiei;

» Participa la cursuri de formare continua,

» Intocmeste procesele verbale ale sedintelor comisiei;

» Elaboreaza planul de activitate al subcomisiei si alte

Membru CEIAC documentele de lucru;
» Propune, elaboreaza, aplica si Tmbunatateste proceduri de
ALEXANDR Responsabil al lucru;
CHIPRIC subcomisiei » Participa la colectarea dovezilor necesare demonstrarii
Managementul indeplinirii descriptorilor de performanta pentru principiile
resurselor tangibile si calitatii si la intocmirea portofoliului de evaluare a unitatii
calitatea logisticii de Invatamint;

» Testarea capacitatii institutiei privind managementul calitatii
resurselor tangibile si calitatea logisticii;

» Evaluarea calitatii serviciilor educationale si altor servicii
oferite de institutie;

» Evaluiazd baza materiala  (spatii  scolare,  spatii
administrative, materiale si mijloace de Invatamant,
documente scolare);

» Colaboreaza cu responsabilii comisiilor metodice si
colectivelor de catedra;

»  Contribue la elaborarea panoului de afise;

» Monitorizeaza absentele;

» Monitorizeaza starea de disciplind in institutie si cimine;




Y VY

Propune masuri corective si preventive;

Elaboreaza planul de imbunatatire a Managementul
resurselor umane si gestiondrii financiare pe care il
inainteaza, spre aprobare, CEIAC;

» Contribuie la realizarea RAEI.

» Respectarea legislatiei in vigoare cu privire la evaluarea
internd si asigurare a calitdtii in institutie;

» Respectarea Codului de Etica profesionala in vigoare;

» Realizarea atributiilor ce le revin la nivel de subcomisie si a
fiselor de atributii stabilite de Coordonatorul Comisiei de
comun acord cu membrii Comisiei;

» Participa la sedintele comisiei si subcomisiei;

» Participa la cursuri de formare profesionala;

» Elaboreaza planul de activitate al subcomisiei si alte
documentele de lucru;

» Propune, elaboreazd, aplica si imbunatateste proceduri de
lucru in domeniul parteneriatelor;

» Asigura legatura institutiei de invdtdmant cu agentii
economici;

» Participa la elaborarea documentelor proiective ale CEIAC;

» Raspunde de activitatea de asigurare a calitdtii la
disciplinele de specialitate;

Membru CEIAC » Participa la colectarea dovezilor necesare demonstrarii
indeplinirii descriptorilor de performanta pentru principiile
Responsabil al calitatii si la intocmirea portofoliului de evaluare a unitatii
SVETLANA subcomisiei de invatamant;

CECAN Managementul » Contribuie la redactarea materialelor CEIAC care vor fi

parteneriatelor supuse aprobarii Consiliului de administratie;
educationale » Elaboreaza, tehnoredacteazd si aplicd chestionare pentru
evaluarea  calitatii =~ Managementului  parteneriatelor

educationale;

» Testarea capacitatea institutiei privind managementul
parteneriatelor educationale;

» Colecteaza dovezi de agentii economici/parteneri privind
calitatea educatiei oferite de CEEE;

» Monitorizeaza gradul de implicare a agentilor economici in
sustinerea activitatilor institutiei;

» Evaluarea calitatii serviciilor educationale n corecpundere
cu cerintele pietii muncii;

» Valorificarea unor activitati/proiecte in regim de parteneriat;

» Evaluiaza gradul de insertie al absolventilor In campul
muncii;

»  Propune masuri corective si preventive;

» Elaboreaza planul de imbunatitire a Managementul
parteneriatelor educationale pe care 1l Tnainteazd, spre
aprobare CEIAC;

»  Contribuie la realizarea RAEI.




» Observator sindical la lucrarile Comisiei;

» Respectarea legislatiei in vigoare cu privire la evaluarea
internd si asigurare a calitatii in institutie;

» Respectarea Codului de Etica profesionald in vigoare;

» Realizarea atributiilor ce le revin la nivel de subcomisie si a
fiselor de atributii stabilite de Coordonatorul Comisiei de
comun acord cu membrii Comisiei;

» Participa la sedintele comisiei §i subcomisiei;

» Participa la cursuri de initiere si formare;

» Asigura legatura institutiei de invatamant cu partenerii

. externi;
Memimi CEiAG » Evaluarea calitatii serviciilor educationale in corecpundere
Membru a opomitiglepisplmmt,
TATIANA subcomisiei > Testarea_ capacitatii  institutiei privind managementul
TARANOVICI | Managementul pusEnEriatRior educalionle; o .
: parteneriatelor > Colectfea.za dqvem de la agengll economici privind calitatea
educefionale educatiei ofe'rlte c'le LP; CI.:EE; N o

» Elaboreaza si aplica chestionare privind gradul de satisfactie
al agentilor economici/parteneri privind calitatea studiilor in
LP. CEEE;

»  Evaluiaza gradul de insertie al absolventilor pe piata muncii;

» Valorificarea unor activitati/proiecte in regim de parteneriat;

» Monitorizeaza gradul de implicare a agentilor economici in
sustinerea activitatilor institugiei,

»  Propune masuri corective si preventive;

» Elaboreaza un plan de imbunatatire a Managementul
parteneriatelor educationale pe care il inainteaza, spre
aprobare CEIAC;

»  Contribuie la realizarea RAEI.

> Asigura legatura institutiei de invatamant cu agentii
economici;

Ag]:sz’lsiee’::tzgct)%ici > Colect.ea.zé dqvezi de la agentii economici privind calitatea
educatiei oferite de CEEE;
T — > Participa la sedintele comisiei §i subcomisiei;
TATIANA subcomisiei »  Evaluiaza managementul calitatii;
IANCU Managementul » Evaluaiaza procesul de integrare a elevilor stagiari pe
parteneriatelor periogda practicii la iqtr'epr?nder.e; ) . .
educationale » Valorificarea unor actl.\lltép./prmecte. in regim de parteneriat;

»  Propune masuri corective si preventive;

» Participa la lucrarile Comisiei si la elaborarea documentelor
proiective ale CETAC.

»  Asigura relatia dintre CEIAC si Consiliul Elevilor;

> Respectarea legislatiei in vigoare cu privire la evaluarea

Reprezentanivl intem§ §i asigur.are a calit'f'lgi .in'institugie.; .
elevilor » Participa la sedinfele comisiei si .S\%bCOIT.IISlCI;
»  Este purtatorul de cuvant al opiniei elevilor in I.P. CEEE;
MARIA Membru al » Participa la colectarea dovezilor necesare demonstrarii
DOMENTI subcomisiei indeplinirii descriptorilor de performanta pentru principiile
calitatii si la intocmirea portofoliului de evaluare a unitatii
M:im‘a.lgem.entul . de invatamant;
cal;;atg;;)?ggrc:rae L D Colecteazé 'propuneri, suge-st-ii. sl do]eantg 'z?le elevi'lor,
chestionarelor precum i mformareg comisiel asupra opiniilor elevilor
privind procesul de asigurare a calitafii;
» Participa activ la elaborarea chestionarelor si a materialelor

adresate elevilor;




»  Aplica chestionare si fise de lucru ale comisiei;
»  Contribuie la gestionarea dovezilor.
»  Asigura legatura scoala-parinti;
Reprezentantul » Informeaza parintii in legdturd cu problematica asigurarii
comitetelor calitatii si cu activitatea Comisiei;
parintesti »  Este purtatorul de cuvant al opiniei parintilor;
» Evaluarea calitatii serviciilor educationale si altor servicii
NICOLETA Membru al oferite de institutie;
TULAN subcomisiei » Participa la analiza datelor si informatiilor privind nivelul de
Managementul satisfactie al parintilor referitor la calitatea educatiei
resurselor umane i furnizata de institutia de invatdmant;
gestiondrii financiare | » Propune masuri corective si preventive.
» Participa la elaborarea documentelor proiective ale CEIAC;
» Participa la sedintele comisiei si subcomisiei.




VI GRAFIC DE ASISTENTE LA ORE AL COMISIEI DE
EVALUARE INTERNA SI ASIGURAREA CALITATII2024 - 2025
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: Pércmn Nala e

OCTOMBRI Automatizari
Electronica Taranovici Tatiana
Stiinte Exacte Macrinici Ana
2. NOIEMBRIE Electrotehnica Danu Aliona
Stiinte Reale Perciun Natalia
Tehnologii Informationale Popov Natalia
3 DECEMBRIE Calculatoare Serement Emil
Stiinte Socio-Umane Cecan Svetlana
Management Educational Perciun Natalia
4. IANUARIE Discipline Umanistice Perciun Natalia
Comunicatii Chipric Alexandr
. FEBRUARIE Limba si Comunicare Perciun Natalia
Electronica Ciurari Marcela
Automatizari Chipric Alexandr
6. MARTIE Stiinte Exacte Popov Natalia
Electrotehnica Perciun Natalia
Tehnologii Informationale Danu Aliona
Stiinte Reale Seremet Emil
74 APRILIE Calculatoare Taranovici Tatiana |
Stiinte Socio-Umane Popov Natalia %
: Management Educational Perciun Natalia
8. MAI Discipline umanistice Ciurari Marcela

Limba si Comunicare
Comunicatii

Macrinici Ana
Cecan Svetlana

*Graficul poate suferi modificari ulterioare, daca situatia o cere

Scopul evaluidrii: Eficienta completarii documentatiei scolare si mijloacele de imbunatatire a procesului
instructiv-educativ de catre cadrele didactice, din cadrul catedrei.

Domeniile: Managementul calitatii, Managementul curricular, Managementul educational.

Obiective: - evaluarea calitatii completarii de catre cadrele didactice a Portofoliului profesorului(portofoliile
elevilor), proiectelor calendaristice de lunga durata, proiectele zilnice, completarea registrului, mapele
conform nomenclatorului documentelor institutiei, activitatile extracurriculare; dotarea catedrei, utilizarea

mijloacelor TIC in procesul educational.

- asistdri la ore: calitatea proiectarii didactice; metodologia si organizarea, consolidarea si evaluarea activitatii;
utilizarea mijloacelor didactice si a metodelor centrate pe elev; relatia profesor elev in demersul didactic.

Echipa care efectueaza asistenta la lectie: directorul LP.CEEE, sef sectiei asigurarea calititii, membrii CEIAC




